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Mikkelin kaupunki LUONNOS
Omistajastrategia

1 Johdanto

Mikkelin kaupungilla on oman organisaationsa lisaksi mittava maara tytaryhtioita,
osakkuusyhtio6ita, kuntayhtymia ja saatioita, joiden toiminta liittyy olennaisesti kaupungin
tehtaviin. Kaupungin konserniohjaus ohjaa ja valvoo yhteis6jaan omistajaohjauksen avulla.

Kuntalain (410/2015) 37 §:n mukaan kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon omistajapolitiikka.
Lisdksi kuntalain 14 §:n mukaan valtuuston tulee paattaa omistajaohjauksen periaatteista.

Mikkelin kaupungin omistajastrategia ja siihen liittyva omistajaohjaus koskee paaasiassa
kaupungin tytaryhteisdja, mutta soveltuvin osin myos osakkuusyhteisdja, kuntayhtymia seka muita
yhteis6ja, joista kaupunki omistaa osakkeita tai osuuksia, tai joissa kaupungilla sddantojen tai
jasenyyden perusteella on danivaltaa mutta ei maardysvaltaa. Yhteisoiksi luetaan osakeyhtididen
lisdksi kuntayhtymat ja saatiot.

Laajemmassa tarkastelussa omistajapolitiikkaan kuuluvat myds kaupungin muut omistuserat,
maaomistukset ja sijoitusomaisuus. Omistajastrategiassa keskitytaan Mikkelin tytaryhtioihin.
Muiden yhteisdjen ja omaisuuserien yksityiskohtaisempiin omistajapoliittisiin kysymyksiin otetaan
kantaa tarvittaessa.

Omistajastrategian tarkoitus on maaritella omistamisen periaatteet seka linjata omistajaohjauksen
pitkdn tahtdimen tavoitteet, ja siten vahvistaa poliittista ohjausta seka konsernijohdon tyota.
Lisaksi sen tarkoitus on tukea yhteisdjen toimintaa selkeyttamalla yhtiokohtaisesti omistajan
strateginen tahto. Omistajastrategia on ylatason asiakirja, jonka jalkauttamista kaytannon
toimintaan ohjaa Mikkelin kaupungin konserniohje. Konserniohje maarittelee tarkemmalla tasolla
omistajaohjauksen roolit ja eri toimintoja ohjaavat toimintaperiaatteet.

2 Omistamisen strategia ja keskeiset periaatteet

Omistajastrategian lahtokohtina ovat kaupunkistrategia, strategiset toimenpideohjelmat ja
strategiset tavoitteet. Perusajatuksena on arvioida kaupungin omistamia voimavaroja ja
tuotantovilineitd kaupunkistrategian ja kehittdmistavoitteiden nakdkulmasta.

Omistaminen ei ole kaupungin perustehtava, vaan sen tulee olla keino palvelujen jarjestamiseksi
tai tuottamiseksi tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti. Omistamista tulee arvioida sdannéllisesti,
jotta varmistetaan sen tarkoituksenmukaisuus ja tehokkuus toimintaympariston muuttuessa.
Omistamisen vaihtoehtona on, ettd kaupunki tuottaa palveluita tai tiloja omana toimintanaan
taikka ostamalla palveluita tai vuokraamalla tiloja.

Padoman tehokas kaytto ja kohdentaminen on yhta merkittavaa kuin kayttotalouden hallinta, ja
tehokkaampi pddoman kaytto voi alentaa kayttokustannuksia.

Omistajastrategiaa tulisi ohjata arviot palvelujen kysynnan muutoksista, henkildstén osaamisesta,
yksityisen palvelutarjonnan tilanteesta sekd muista toimintaympariston tekijoista. Omistaminen
tulisi perustella sen hyodyntamiselld kaupungin palvelutuotannossa. Muun omistus voi olla
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perusteltua tavoitteiden toteuttamisessa sellaisilla toimialoilla, joilla ei ole markkinatoimijoita tai
joille ei myoskaan ole mahdollista luoda lyhyelld aikavalilla kunnolla toimivia markkinoita.

2.1 Mikkelin kaupungin visio ja strategia

Omistajastrategian lahtokohtana on kulloinkin voimassa oleva kaupunkistrategia ja johtavana
ajatuksena on, ettd kaupunkikonsernin kaikki tytaryhtiot ja -yhteis6t omalta osaltaan toteuttavat
Mikkelin visiota ja kaupunkistrategiaa. Omistajastrategiaa ei ole sidottu ennalta maariteltyyn
kauteen. Omistajastrategiaa, tai sen osia, paivitetdaan mikali toimintaymparistéssa tapahtuvat
muutokset antavat siihen aihetta.

2.2 Kaupungin asettamat taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet

Kaupunginvaltuusto asettaa omistajastrategiassa kaupungin keskeisille tytaryhteisoille strategiset,
kaupunkikonsernin kokonaisetua ajavat pitkdn aikavalin tavoitteet. Lisdksi valtuusto hyvaksyy
keskeisille tytaryhteisoille asetettavat vuosittaiset tavoitteet talousarviossa. Tavoitteet ja
toimenpiteen niiden edistdmiseksi valmistellaan konsernijaoston ohjaus huomioiden
tytaryhtididen ja viranhaltijoiden yhteistyona.

Tuottovaatimuksen asettamisella yhteis6a ohjataan kannattavaan toimintaan ja varmistetaan, etta
kaupungin sijoittama padaoma on tuottavassa kaytossa. Tuottovaatimuksella tarkoitetaan
yhteis606n sijoitetulle padomalle vaadittavan tuoton maara, joka ilmaistaan prosentteina ja
lasketaan yhteis60n sijoitetun oman pddoman maarasta. Tuotto voidaan talousarvion puitteissa ja
konserniohjauksessa tehtavien paatosten mukaisesti jattaa yhtioon tai se voidaan lainsaadannon
sallimissa rajoissa tulouttaa omistajalle. Yhteisaille, joille ei voida maarittaa tuottovaatimusta,
asetetaan kaupungin strategiaa tukevat selvat tavoitteet.

Yhteisolle voidaan asettaa myds toiminnallisia tai vaikuttavuuteen liittyvia tavoitteita, joilla
yhteisdja ohjataan kaupunkikonsernin kannalta haluttuun suuntaan.

Kaupungin asettamat tavoitteet eivat ole oikeudellisesti sitovia, mutta ne ovat tapa osoittaa
odotukset yhtididen johdolle. Tavoitteet ohjaavat myds kaupungin edustajia yhtididen
hallintoelimissa.

2.3 Rahoitusvastuu ja padaomittaminen

Yhteisoon sijoitettu pddoma jakautuu omaan ja vieraaseen padomaan. Osakeyhtiossa omaa
padomaa ovat osakepddoma; rahastot, kuten sijoitetun vapaan oman padoman rahasto; seka
tilikauden ja edellisten tilikausien voitto. Vierasta padomaa ovat yhteisolle velaksi annetut
korolliset tai korottomat sijoitukset, kuten velkakirjalainat ja padomalainat. Velkakirjalainassa
velallinen sitoutuu maksamaan velan takaisin takaisinmaksuehtojen mukaisesti. Pddomalaina on
sijoitus, jolla vahvistetaan yhtion omaa padomaa, ja silla on muita velkoja huonompi etuoikeus
yhtion purkautuessa tai konkurssissa, sekd pddomaa saadaan palauttaa tai sille maksaa korkoa
vain yhtidon vapaan oman pdadoman puitteissa pdaasiassa voittovaroista.

Kaupunki pyrkii pitamaan padomituksen yhteiséissdan mahdollisimman alhaisena mm.
rakennejarjestelyiden, yhteisosta luopumisen ja yhteison tuottamien palveluiden kilpailuttamisen
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mahdollistamiseksi. Kaupungin sataprosenttisesti omistamien tytaryhtididen rahoituksesta on
paatetty konsernin rahoitus- ja takausperiaatteet -asiakirjassa. Mikali tarvetta rahoitukselle syntyy
muissa yhtidissa, noudattaa kaupunki seuraavia strategisia linjauksia:

— Kaupunki voi rahoittaa yhteisén toiminnan kehittamista ja laajentamista vain, jos
a. uusien sijoitusten tekeminen liittyy kaupungin toimialaan ja siihen on kaupungin
tarpeista lahteva strategisesti olennainen toiminnallinen peruste,
b. toiminnan kannattavuus pitkalla tahtaimella pystytdaan osoittamaan perustelluin
laskelmin, ja
c. palvelua ei ole saatavissa markkinoilta edullisemmin.
— Pysyvasti tappiollista liiketoimintaa ei pideta ylla kaupungin varoin
— Rahoitus tapahtuu normaalein kaupallisin ehdoin
— Yhteisomistetuissa yhteisoissa kaupunkikonserni rajoittaa taloudellisen vastuunsa
omistusosuuteensa, eikd rahoita toimintaa muiden omistajien puolesta.
— Rahoituksen myontamisesta paattaa kaupunginvaltuusto.
— Yhteis6jen rahoitukseen liittyvassa valmistelussa ja padtoksenteossa huomioidaan EU:n
valtiontukisaannot.

Naita linjauksia on tarkoitus noudattaa siita riippumatta, missda muodossa tai milla nimikkeella
rahoitusta yhteisélle myénnetaan.

2.4 Vastuullisuus

Vastuullisena omistajana Mikkelin kaupunki edellyttaa, etta konsernin tytaryhtiot huomioivat
toiminnassaan yhteiskuntavastuunsa ESG-periaatteiden (ymparistovastuu, sosiaalinen vastuu,
hyva hallintotapa) mukaisesti, ja noudattavat vastuullisuustoimintaa ohjaavia lakeja, maarayksia ja
raportointivelvoitteita.

3 Omistajaohjaus

Kaupunki on vastuullinen, aktiivinen ja johdonmukainen omistaja, joka haluaa auttaa
tytaryhteis6ja menestymaan osana kaupunkikonsernia.

Konserniohjauksella tarkoitetaan kaupungin harjoittamaa omistajaohjausta ja tytaryhteisdjen
valvontaa koskevien ohjeiden antamista. Omistajaohjaus on kaupungin edustajien paatosvallan
kayttoa, kayton ohjaamista yhtiokokouksissa tai vastaavissa elimissa seka muita toimenpiteita,
joilla kunta osakkeenomistajana myotavaikuttaa yhtion hallintoon ja toimintaperiaatteisiin. On
hyva huomata, etta tytaryhtiot, joissa kaupungilla on enemmistéomistus ovat kaupungin
maardysvallassa ja siten omistajaohjaus, tavoiteasetanta ja seuranta on vahvempaa ja ulottuu
yksittaiseen yhtioon. Tapauksiin, joissa kaupungilla omistuksen kautta ei ole maaraysvaltaa,
omistajastrategia kuva kaupungin omia tavoitteita ja odotuksia, joita se kohdistaa yhteisoon.

Kaupungin konserniohjaus on kuvattu tarkemmin kaupungin konserniohjeessa.
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Omistajaohjauksen selkeyttamiseksi tytaryhtiot kategorisoidaan tehtdvan ja toiminnan luonteen
mukaan neljaan ryhmaan. Kategorisointi selkeyttda niin strategista ohjausta kuin
konsernihallinnon edellyttdmaa seurantaa.

Kaupungin tytaryhteisot jaetaan neljdan ryhmaan:

1 Markkinaehtoisesti toimivat tytaryhteisot
2 Elinvoimaa edistdvat yhteisot

3 Asunto- ja kiinteistoosakeyhtitt

4  Muut tytaryhteisot

Tytaryhteisdjen markkinaehtoisuutta arvioidaan sen perusteella, toimiiko yhtio yleisesti
markkinoilla ja harjoittaako se elinkeinotoimintaa. Arviointiin kuuluu myos tarkastelu, onko yhti®
perustettu tyydyttdmaan yleisen edun tarpeita ilman kaupallista tai teollista luonnetta. Lisaksi
selvitetdan, onko yhtiolla julkista palvelu- tai viranomaistehtavaa, pyrkiiko se voiton tavoitteluun,
toimiiko se kilpailutilanteessa markkinoilla ja kdyttdako se markkinahinnoittelua.

Kaupungin tytaryhtididen hallitukset ovat keskeisessa asemassaa omistajaochjauksen
nakokulmasta. Kuntalain mukaan hallituksen jasenissa tulee olla riittavasti talouden ja
liilketoiminnan osaamista vastaamaan yhteison tarpeita. Mikkelin kaupunginhallitus on antanut
ohjeet hallitusten osaamisen varmistamiseksi. Omistajastrategiaprosessissa on lisdksi tunnistettu
yhtiokohtaisia osaamistarpeita tdydentdmaan kaupungin asettamia yleisia osaamisvaatimuksia.

4 Kaupunkikonserni

4.1 Konsernirakenne

Kaupungin toimintamalli perustuu selkedan ja yksinkertaiseen konsernirakenteeseen, jossa
yhteisojen rooli kaupungin strategian toteuttamisessa on selked. Konsernirakenteen tulee tukea ja
tdydentaa kaupungin perusrakennetta.

Konsernirakenteeseen liittyvissa ratkaisuissa noudatetaan seuraavia periaatteita, joista voidaan
perustellusta syysta poiketa:

— kaupungin omistukset jarjestetaan toimialoittain jarkeviksi kokonaisuuksiksi, eika
samankaltaista toimintaa harjoiteta useissa eri yhteisdissa

— kaupunki omistaa yhteis6ja ensisijaisesti suoraan, eikd sen omistamiin yhteisdéihin
tarpeettomasti rakenneta alakonserneja

— omien yhteisdjen vilille ei rakenneta keskinaisia omistussuhteita, ellei hankintalainsaadanto tai
muut sddnnokset niin edellyta

— omistukset keskitetdaan yhdelle omistajalle siten, etta kaupunki ei omista samaa yhteis6a seka
suoraan ettd omistamansa toisen yhtion kautta. In houseaseman niin vaatiessa voidaan
omistus rakentaa toisin.
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4.2 Omistuksissa tapahtuvat muutokset
Kaupunki voi harkita uusien yhtididen perustamista esimerkiksi silloin, kun:

— toiminta on aidosti tehokkaampaa tuottaa yhtiona

— yhtidmuodolla saadaan kaupungille laskettua ja perusteltua lisdarvoa

— tavoitteena on useamman organisaation valinen yhteistyd ja sen myota kustannusten
jakaminen, kun kyse ei ole palvelusta, jota voitaisiin hankkia markkinoilta

Uuden yhteisdn perustaminen tapahtuu vain erityisen painavista syista ja tulee pohjautua
huolelliseen valmisteluun ja olla kaupungin strategian mukaisia. Omistajapoliittiset ratkaisut
tehdaan ennakoiden ja kaupungin omista tavoitteista Iahtien, eika ulkopuolisten syiden tai
aloitteiden takia. Uusia omistuksia hankittaessa tai omistuksesta luovuttaessa ei arvioida
pelkastdaan luovutuksen tai hankinnan taloudellista arvoa, vaan myos seuraavat seikat otetaan
huomioon:

— kaupungin tavoitteet ja strategia

— elinkeinoelaman toimintaedellytykset
— kilpailuneutraliteetti markkinoilla

— tyollisyysvaikutukset

— henkildstdn asema

— kaupunkikonsernin talous

— palvelutuotannon turvaaminen

Hankittaessa tai perustettaessa yhteisomistussuhteita tulee varmistaa, ettd muiden omistajien
tavoitteet ja tarpeet omistamiselle ovat yhdensuuntaisia kaupungin tavoitteiden kanssa ja etta
yhteisomistus on kaupungin intressien mukaista.

Kaupunki tarkastelee omistuksiaan saanndllisesti ja arvioi, ovatko ne tekijat, joiden seurauksena
omistamiselle on aikanaan katsottu olevan tarvetta, edelleen voimassa, vai voidaanko
omistuksesta luopua. Sellaisesta omaisuudesta ja sellaisista yhteisbomistuksista, jotka eivat
palvele kunnan toimintaa tai strategisia tavoitteita, on pyrittava luopumaan.

Luopumisen vaihtoehtona on kehittaa kulloinkin tarkasteltavana olevaa toimintaa siten, etta se
vastaa kaupungin tarpeita. Yhtio voi esimerkiksi jarjestelld toimintaansa liiketoimintakaupoin,
jolloin yhtié myy tai ostaa kokonaisen liiketoiminta-alueen. Yhti6 voi myos kehittda toimintaansa
muuten, kuten ulkoistamalla kannattamattomia toimintojaan. Mikali harkitaan toiminnan
jatkamista luopumisen sijaan, paatoksenteossa tulee huomioida mahdolliset tulevat
rahoitustarpeet.

5 Yhtiokohtaiset omistajastrategiat

Tassa kappaleessa kasitellaan kaupungin omistajastrategiaa yhtiokohtaisesti. Keskeisia
tytaryhtioita ja omistuksia tarkastellaan laajemmin ja tarkemmin, muiden tarkastelu on
kevyempaa.
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Keskeiset yhtiot ja omistukset ovat ryhmitelty neljddan ryhmaan, jotka ovat:
Markkinaehtoisesti toimiva yhteiso

Markkinoilla toimivalla yhteisolla tarkoitetaan yhteis64d, joka harjoittaa taloudellista toimintaa
liilketaloudellisin periaattein avoimilla ja kilpailluilla markkinoilla. Markkinoilla toimiva yhteiso
tuottaa palveluja myos muille kuin kaupungille.

Elinvoimaa edistava yhteiso
Yhteiso, joka vahvasti osallistuu kaupungin elinvoiman kehittamiseen

Muu kuin markkinaehtoisesti toimiva yhteiso

Yleensa yhteiskunnallista erityistehtdavaa hoitavaa yhteiso, jonka toiminnassa on muusta
taloudellisesta toiminnasta poikkeavia erityispiirteita. Tallaisia kaupungin omistamia yhteis6ja ovat
yhteisot, joilla on lakiin, hallinnolliseen maaraykseen tai sopimukseen perustuva alueellinen tai
toiminnallinen yksinoikeus tai erityisoikeus. Tallaiselle yhteisolle on tyypillistd, ettd se vastaa
sellaisten palvelujen tarjoamisesta, joita yritys ei omien taloudellisten etujensa kannalta katsoen
ottaisi hoitaakseen tai ei hoitaisi samassa maarin tai samoilla ehdoin.

Asunto- ja kiinteistotoimialan yhteiso
Yhtio, joka keskittyy kaupungin omistamien tai hallinnoimien asuntojen, toimitilojen, rakennusten
ja kiinteistojen omistamiseen, vuokraamiseen tai kehittamiseen.

5.1 Keskeiset tytaryhteisot ja omistukset

5.1.1 Tytdryhteisot

Keskeiset tytdryhtiot ja -yhteisot, joissa kaupungilla enemmistdomistus ja jotka ovat siten
kaupungin maaraysvallassa.

— Etelad-Savon Energia Oy

— Eteld-Savon Koulutus Oy (ESEDU)

— Metsasairila Oy

— Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy

— Kiinteistokehitys Naistinki Oy

— Mikkelin Ravirata Oy

— Mikalo Oy

— Mikkelin Asumisoikeus Oy

— Eteld-Savon Kampuskiinteistot kuntayhtyma
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Tehtdva
kaupunkikonsernissa
ja omistajastrategiset

linjaukset

Tavoitetila ja
kehittamislinjaukset

Tunnistetut
hallituksen
osaamistarpeet

Yhtion tehtavana on sahkon ja kaukolammon kilpailukykyinen tuotanto ja
jakelu.

Yhti6é huolehtii ja kehittaa verkko- ja tuotanto-omaisuuttaan ja yllapitaa hyvaa
toimitusvarmuutta alueellaan.

Yhti6 huolehtii osaltaan huoltovarmuuden varmistamisesta alueella.

- Kaupungilla on seka strateginen etta taloudellinen intressi yhtion

omistamiseen. Konsernin tarkoituksena on tuottaa voittoa.
Osingonjaon maksimointi pitkalla aikavalilla
Kaupunki ei suunnittele nykyisesta omistuksesta luopumista.

Tulevaisuuden hiilineutraaliustavoite. Yhtion hiilineutraalisuustavoitteen
toteutumisella on merkittava rooli kaupunkikonsernin ymparistotavoitteiden
saavuttamisessa.

Liiketoiminnan kannattava kehitys palveluilla, jotka kannustavat asiakkaita
energiatehokkaisiin ja ymparistoystavallisiin ratkaisuihin.

- Varmistaa alueella toimivien ja alueelle investoivien yhtididen

energiansaatavuus kilpailukykyiseen hintaan
Edistda mahdollisuuksiensa mukaan Mikkeliin sijoittautuvien
energiaintensiivisten ja hukkaldampda tuottavien hankkeiden onnistumista

Energia-ala (-markkina. -tuotanto ja
infra) - Hyva hallintotapa ja
Kestava kehitys ja vastuullisuus hallinnointikoodi

Talous-, investointi- ja - Hyva englanninkielen taito
rahoitusosaaminen

LUONNOS 7

Maardysvalta Salkku

51% Markkinaehtoiset

KESKEISET TAVOITTEET JA MITTARIT

Talouden tunnusluvut

ESE-konsernin kayttokatteen kehitys rahoitussopimuksen ehtojen edellyttamalla
tavalla

Kustannustehokas toiminta

Reguloidun liiketoiminnan tuottotaso suhteessa regulaation mukaiseen sallittuun
tuottoon

Kaukoldammon hintataso noudattelee Eteld-Suomessa toimivien
kaukoldmpdotoimintaa harjoittavien yhtididen aritmeettisia keskiarvohintoja
Hyvéan kannattavuustason kautta rahoitusaseman varmistaminen

Asiakastyytyvaisyys
Saannollisten asiakastyytyvaisyyskyselyjen tulokset eri liiketoiminnoissa

llmasto- ja ymparistovaikutusten vahentaminen

Energiatuotannon paastdjen vahentaminen vuosittain ja hiilineutraali
energiantuotanto vuoteen 2030 mennessa

Riittdva vakavaraisuus

ESE-Energian omavaraisuusaste vahintaan 30%

MIKKELI
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Share Group
51% Market-based

Key goals and indicators

Economic indicators

- Development of the ESE Group’s EBITDA as required by the terms of the financing
agreement

Cost-efficiency

- The level of return in regulated business in relation to the allowed return
according to regulation

- The district heating price level follows the arithmetic average prices of companies
operating district heating businesses in Southern Finland.

- Ensuring the financial position through a good profitability level.

Customer satisfaction
- Results of regular customer satisfaction surveys across different business areas

Climate and environmental impacts

- Annual reduction of energy production emissions and achieving carbon-neutral
energy production by 2030

Equity ratio

- Minimum 30 % (ESE-Energia Oy)

T T T T . MIKKELI



Etela-Savon Koulutus Oy:n (ESEDU) omistajastrategia

Tehtdva
kaupunkikonsernissa
ja omistajastrategiset

linjaukset

Tavoitetila ja
kehittamislinjaukset

Tunnistetut
hallituksen
osaamistarpeet

Yhtion tehtdvana on lakisaateisten koulutuspalveluiden tarjoaminen toisen asteen
koulutuksessa.

Yhtion tehtdvana on vaeston, etenkin nuorten, sivistyksen ja ammatillisen osaamisen
kohottaminen ja siten tarjota valmiuksia itsendiseen elamaan

Tyontekijoiden kouluttaminen elinkeinoelaman tarpeisiin, tarpeiden hyva tunteminen ja
ennakointi ja sitd kautta alueen elinvoiman ja kansainvalisen toiminnan kasvattaminen.
Kaupungin strategioiden ja kasvuohjelmien tukeminen omalla tyollaan

Esedu toimii aktiivisesti Mikkelissa ja Pieksdamaelld, mutta jarjestad koulutuksia myds muilla
paikkakunnilla.

ESEDU hoitaa myos kaupungin oppivelvollisuuden seurantaa- ja valvontaa.

Yhtion toiminnan tarkoituksena ei ole voiton tuottaminen omistajille. Mahdollinen tuotto
kaytetaan koulutustoiminnan tukemiseen ja kehittamiseen.

Yhtion ensisijainen tavoite on tyéllistyminen, eli kouluttaminen sellaisille aloille, joilla
tyollistyy opiskelujen jalkeen.

Yhtio kay aktiivista vuoropuhelua kaupungin ja kaupungin elinkeinoelaman kanssa ja
luo innovatiivisia keinoja kaupungin elinvoiman ja tyollisyyden edistamiseksi
jarjestamislupansa puitteissa.

Yhtio kehittda oppimispolkuja- ja ymparistdja tiiviissa yhteistydssa alueen yritysten ja
elinkeinoeldman kanssa

Tavoitteena on pitaad talous kestavalla pohjalla ja sopeuttaa toimintaa tuleviin
muutoksiin, niin koulutuskysynnan kuin rahoituksen lahtékohdista.
Tyollisyysaluemuutoksen tiivis seuranta ja yhteistyo (TE-palvelut).

Ammatillisen koulutuksen merkityksen ja osaamisen vahvempi esiin nostaminen.
Seudun vetovoimaisuuden vahvistamiseksi voidaan omistuspohjaa laajentaa.

Koulutusala . . .
, L . . Kaupunkikonsernin tavoitteet,
Alueellinen elinkeino seka yritys- ja N
e . toiminta ja paatoksenteko
yrittajakentta

LUONNOS
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Maardysvalta Salkku

71,4 % Elinvoimaa edistava

KESKEISET TAVOITTEET JA MITTARIT

Toiminnan vaikuttavuuden lisadminen

Valmistuneiden kokonaismaara, tyollistymisprosentti ja jatko-opintoihin
siirtymisprosentti

Jatkuvan oppimisen mittarina suoritetut tutkinnonosat
Tuloksellinen ja tehokas toiminta

Opiskelijavirtaama

Opiskelijavuodet/henkilotyévuosi (opetus ja ohjaus)
Asiakastyytyvaisyys

Ammatillisen koulutuksen opiskelijat
Elinkeinoelaman sidosryhmat ja kumppanit

Talouden pitdminen kestavalla pohjalla

Kannattavuus
Vakavaraisuus
Maksuvalmius

Hyva vakavaraisuus

Omavaraisuusaste vahintdan 65 %

MIKKELI




Metsasairila Oy:n omistajastrategia

Tehtdva
kaupunkikonsernissa
ja omistajastrategiset
linjaukset

Tavoitetila ja
kehittamislinjaukset

Tunnistetut
hallituksen
osaamistarpeet

Yhtion tehtavana on lakisdateisten jatehuoltopalveluiden jarjestaminen ja
jatteiden hyotykayton edistaminen Mikkelissa.

Yhtio toimii liiketaloudellisin perustein ja kattaa toimintakustannuksensa
ensisijaisesti lakisdateisten jatehuoltopalveluiden myynnista ja jatehuollon
perusmaksuilla.

Jatkuvasti paivittyvan lainsdddannon ja muuttuvan toimintaympariston huomioiminen
yhtion strategian seurannassa ja toiminnan kehittdmisessa.

Toiminnan tavoitteena on olla ymparistoystavallinen ja teknistaloudellisesti kestava
seka kehittyva kunnan jateyhtio.

Yhtion asiakasmaksut ovat mahdollisimman kilpailukykyiset kuntien valisessa
vertailussa.

Biosairilan tuotannon oma talous kestavalla pohjalla. Kaupungille ei kohdistu
lisdarahoitustarvetta.

Fuusioituminen osaksi isompaa kokonaisuutta on yksi harkinnassa oleva vaihtoehto
jatehuollon tulevaisuuden, kehityksen ja markkinoilla pysymisen vahvistamiseksi.
My6s muille omistusjarjestelylle ja yhteistyolle ollaan avoimia.

- Talous-, investointi- ja
rahoitusosaaminen

- Kaupunkikonsernin tavoitteet, toiminta
ja paatoksenteko

Infra-ala (jatehuolto, jatelaki
huoltovarmuus)
Logistiikka

LUONNOS 10

Maardysvalta Salkku

100 % Muu kuin markkina-ehtoisesti toimiva

KESKEISET TAVOITTEET JA MITTARIT
Padoman tehokas kaytto
Sijoitetun padaoman tuotto %

Kustannustehokas toiminta

Toiminta taloudellisesti kestavalla pohjalla, jossa toimintakulut katetaan
viranomaisen madrittamilla jatemaksuilla

Asiakastyytyvdisyys

Asiakasmaksut pysyvat kilpailukykyisina (kuntien valinen vertailu)
Saannollisten asiakastyytyvaisyyskyselyjen tulokset

Riittdva vakavaraisuus

Omavaraisuusasteen palauttaminen tyydyttavalle tasolle.

MIKKELI




Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy:n omistajastrategia LUONNOS 1

Madraysvalta Ryhma Salkku

79,80 % Strateginen omistus  Elinvoimaa edistava

KESKEISET TAVOITTEET JA MITTARIT

Vaikuttavuus ja kaupungin vetovoiman edistaminen

- Yhtion kautta sijoittuvien yritysten [km
- Yhtion kautta sijoittuvien yritysten avulla saatavien tyépaikkojen I[km

Asiakastyytyvaisyys

- Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset

Hanketoiminnan kehittyminen

- Yhtion tuella toteutetut yrityshankkeet Ikm ja arvo
- Yhtion hankkima hankerahoitus

e e N G O e S, W S, e S e
T T T T . MIKKELI



Kiinteistokehitys Naistinki Oy:n omistajastrategia

Tehtdva
kaupunkikonsernissa
ja omistajastrategiset

linjaukset

Tavoitetila ja
kehittamislinjaukset

Tunnistetut
hallituksen
osaamistarpeet

Yhtion tehtavana on elinkeinoelaman edistaminen, vahvistaminen ja
monipuolistaminen, yritystoiminnan kehittdminen seka yritystoiminnan
aloittamisen helpottaminen Mikkelissa tarjoamalla ja kehittamalla
tarkoitukseen sopivia toimitiloja.

Toimillaan yhtié mahdollistaa kaupungissa yritysten maaran ja tydpaikkojen
maaran kasvamisen.

Kaupungilla on seka strateginen etta taloudellinen intressi yhtion
omistamiseen.

Kaupungin tuotto-odotteena on nostaa yhtiosta osinkoja tilikauden
jakokelpoisista voittovaroista.

Yhtion toiminnan painopiste on mahdollistaa yritysten sijoittuminen Mikkeliin
ja tydpaikkojen lisdantyminen kaupungissa.

Yhtio hallinnoi kiinteistdja ja toimitiloja tehokkaasti.

Yhtion tulee toimia markkinalahtoisesti, taloudellisesti ja tuloksellisesti.
Toiminnan tulee tuottaa voittoa tai merkittavaa hyotya kaupungille
toteuttamalla kiinteistokehityshankkeita, investointeja ja myynteja.

Yhti6 rahoittaa toimintansa omilla tuloillaan.

Omistajan intressina ei ole kasvattaa yhtiota suuremmaksi kuin mika on
tarkoituksenmukaista.

Kiinteistokehitys- ja
vuokraustoiminta
Liiketoiminta- ja
asiakkuusosaaminen

- Talous-, investointi- ja
rahoitusosaaminen

- Kaupunkikonsernin tavoitteet,
toiminta ja paatoksenteko

LUONNOS
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Maardysvalta Salkku

100 % Asunto- ja kiinteistétoimiala

KESKEISET TAVOITTEET JA MITTARIT

Kiinteistoomaisuuden tehokas hallinta

Kiinteistdjen ja toimitilojen kayttoaste (toimistot ja tuotanto)
PTS:n toteutuminen suunnitelman mukaan (PTS nyt pilotoinnissa)

Asiakastyytyvaisyys
Asiakastyytyvaisyys (esim. kysely)

Tuloksellisuuden vahvistaminen

Liikevaihdon kehittyminen
Kannattavuus ja tulos
Sijoitetun padoman tuotto %

Vaikuttavuus

Uusien yritysten lukumaara (Huom. valillinen tavoite)
Tyopaikkojen kehitys

Riittava vakavaraisuus

Omavaraisuusaste 22 %

MIKKELI




Mikkelin Ravirata Oy:n omistajastrategia

Tehtdva
kaupunkikonsernissa
ja omistajastrategiset

linjaukset

Tavoitetila ja
kehittamislinjaukset

Tunnistetut
hallituksen
osaamistarpeet

Yhtion tehtavana on ravitapahtumien jarjestaminen ja monipuolisena
tapahtuma- ja harjoitusalueena toimiminen.

Yhti6 edistaa kaupungin kansainvalista nakyvyytta ja houkuttelevuutta seka
tukea osaltaan tapahtumamatkailun kehittymista kaupungin alueella.
Ravirata jarjestaa vuosittain kavijamaaraltaan alueen suurimman tapahtuman
— St Michel Ravit.

Yhtio hallitsee Mikkelin kaupungin alueella ravirataa alueineen. Tehtdvana on
rakentaa, omistaa ja hallita rakennelmia ja rakennuksia, vuokrata niita ja
tarjota palveluja eri tapahtumiin Mikkelin raviradan alueella.

St Michel ravitapahtuman menestyksekas toteutuminen ja edelleen
kehittaminen.

Yhtion keskittyy tapahtumatoiminnan ja elinvoiman lisadmiseen erilaiset
kohderyhmat huomioiden.

Yhtio osallistuu aktiivisesti Kalevankankaan tapahtuma-alueen kehittamiseen.
Yhtion tavoitteena on kehittda uusia palveluita ja tapahtumia
vuorovaikutteisesti huomioiden erilaiset kohderyhmat.

Kaupunki tavoittelee yhtidjarjestyksen muuttamista niin, etta kaupungin
danivalta vastaa paremmin nykyista omistusosuutta.

Yhtion tavoitteena ei ole maksaa osinkoja.

Tapahtuma-ala ja matkailu - Markkinointi, viestinta ja brandin
Kiinteistokehitys- ja rakentaminen

vuokraustoiminta - Talous-, investointi- ja
Asiakkuuksien johtaminen rahoitusosaaminen

LUONNOS 13

Maardysvalta Salkku

74,3 % Elinvoimaa edistdva

KESKEISET TAVOITTEET JA MITTARIT

Toiminnan vaikuttavuuden lisidminen

Kaupungin vetovoiman ja tunnettuuden vahvistaminen
Kansainvélisten tapahtumien maara ja kavijamaara
Muiden tapahtumien maara ja kavijamaarat

llmasto- ja ympadristovaikutusten vahentaminen

Toteutuneiden ymparisto- ja vastuullisuustoimenpiteiden lukumaara, jotka ovat
kehittyneet toivottuun suuntaan / suunniteltujen toimenpiteiden lukumaara

Asiakastyytyvaisyys
Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Tuloksellinen ja tehokas toiminta

Tapahtumatuotannon myynti
Kayttoaste

MIKKELI




Mikalo Oy:n omistajastrategia

Tehtdva
kaupunkikonsernissa
ja omistajastrategiset

linjaukset

Tavoitetila ja
kehittamislinjaukset

Tunnistetut
hallituksen
osaamistarpeet

Yhtio rakennuttaa, omistaa ja hallitsee kiinteist6ja ja niilla olevia rakennuksia, ostaa ja
vuokraa alueita, rakennuksia ja huoneistoja seka niiden omistukseen ja hallintaan
oikeuttavia osakkeita. Yhtio vuokraa kiinteistdja ja huoneistoja seké harjoittaa huolto-
ja isanndintitoimintaa.

Yhtion tulee vastata alueellisesti vuokra-asumisen kysyntaan ja mahdollistaa
vaihtoehdon kaupungin palvelutuotannon kiinteistokysyntaan.

Yhtio harjoittaa my6s asuntojen vuokrausta opiskelijoille seka muille nuorille ja
erityisryhmille. Yhtio tarjota myos vaylan sosiaaliselle asuttamiselle.
Aravalainsaadanto rajoittaa osingon nostamisen, joten ARA-tuotannon tuotot
kaytetdaan yhtion oman toiminnan tukemiseen ja kehittdmiseen. Vapaan rahan
tuotannosta voidaan maksaa omistajalle osinkoa.

Yhtio edistaa ja toteuttaa kohtuuhintaiseen asumiseen liittyvien tavoitteiden saavuttamista ja
vuokratason pitdmista markkinaehtoisella tasolla.

Yhtio kehittaa toimintaansa nykyisen toimintamallin pohjalta pitden kiinteistot ja tilat
haluttuina ja kohtuuhintaisina.

Yhtion tavoitteena on vastata alueelliseen kysyntaan ja tarjontaan markkinoilla
tarkoituksenmukaisella markkinaosuudella, joka kannustaa myds yksityisid investointeja.
ARA-rahoituksen muutokset rajoittavat uudisrakentamis- ja peruskorjausinvestointeja. Yhtio
tutkii vaihtoehtoisia rahoitusmalleja kaupungin kanssa.

Yhtio keskittyy kiinteistojen arvon sdilyttamiseen, asukkaiden tyytyvaisyyteen,
energiatehokkuuden parantamiseen ja ymparistoasioihin.

Yhtiolla on asuntojen muutos- ja vahentamistarvetta kysynnan muutosten ja vuokra-asteen
vajeen vuoksi. Yhtio selvittaa ja esittaa kohdekohtaiset kehitystoimet, kuten muutostyot,
kayttotarkoitusmuutokset ja investoinnit.

- Talous-, investointi- ja
rahoitusosaaminen

- Kaupunkikonsernin tavoitteet, toiminta
ja paatoksenteko

Asuminen, vuokraustoiminta
Kiinteistohallinta ja -kehittaminen
Isannadinti ja kiinteistonhuolto

LUONNOS
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Maardysvalta Salkku

100 % Asunto- ja kiinteist6toimiala

KESKEISET TAVOITTEET JA MITTARIT

Kiinteistoomaisuuden taloudellinen ja tehokas hallinta
Investointisuunnitelma ja sen toteutuminen

Vuokrausasteen kasvattaminen

Taloudellinen kayttoaste

Kayttoaste (asuntojen mukaan)

Asiakastyytyvaisyys
Asukaspalaute, NPS

Taloudellisesti kestava toiminta

Tilikauden tulos, kannattavuus
Vuokran kehittyminen (kohtuuhintainen ja samalla markkinaehtoinen)

Riittdva vakavaraisuus

Emoyhtién omavaraisuusaste vahintaan 30%

MIKKELI




Mikkelin Asumisoikeus Oy:n omistajastrategia

Tehtdva
kaupunkikonsernissa
ja omistajastrategiset

linjaukset

Tavoitetila ja
kehittamislinjaukset

Tunnistetut
hallituksen
osaamistarpeet

Yhtion tehtavana on harjoittaa asumisoikeustoimintaa seka
asumisoikeussopimusten nojalla luovuttaa huoneistojen hallintaoikeuksia.
Tassa tarkoituksessa yhtio voi omistaa ja hallita kiinteist6ja, asunto- ja
kiinteistoyhtion osakkeita tai muuta toimintaansa liittyvaa omaisuutta.
Yhtio toimii yleishyodyllisena yhtiond, tavoittelematta voittoa ja jakamatta
osakkailleen vastikkeetonta etuutta.

Yhtio edistaa ja toteuttaa kohtuuhintaiseen asumiseen liittyvien tavoitteiden
saavuttamista tarjoamalla vuokra- ja omistusasunnon rinnalle vaihtoehtoisen
muodon asunnon hankkimiseen

Yhtio kehittaa toimintaansa nykyisen toimintamallin pohjalta pitdaen kiinteistot
ja muut tilat haluttuina ja kohtuuhintaisina.

Yhtion toiminnan keskidssa on kiinteistdjen arvon sdilyttaminen,
asukastyytyvaisyys, energiatalouden parantaminen ja ymparistoasioiden
huomioiminen.

- Talous-, investointi- ja
rahoitusosaaminen

- Kaupunkikonsernin tavoitteet,
toiminta ja paatoksenteko

Asuminen
Kiinteisto- ja vuokraustoiminta
Asiakkuuksien johtaminen

LUONNOS
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Maardysvalta Salkku

100 % Asunto- ja kiinteist6toimiala

KESKEISET TAVOITTEET JA MITTARIT

Kiinteistoomaisuuden taloudellinen ja tehokas hallinta
Investointisuunnitelma ja sen toteutuminen

Kdyttoasteen kasvattaminen

Taloudellinen kayttoaste

Kayttoaste (asuntojen mukaan)

Asiakastyytyvaisyys
Asukaspalaute, NPS

Taloudellisesti kestava toiminta

Tilikauden tulos, kannattavuus
Vastikkeen kehittyminen (kohtuuhintainen ja samalla markkinaehtoinen)

Riittdva vakavaraisuus

Emoyhtién omavaraisuusaste vahintaan 40%

MIKKELI




Etela-Savon kampuskiinteistot kuntayhtyma

Tehtdva
kaupunkikonsernissa
ja omistajastrategiset

linjaukset

Tavoitetila ja
kehittamislinjaukset

Tunnistetut
hallituksen
osaamistarpeet

Yhtyman tehtdavana on omistaa, ostaa, myyda, vuokrata, rakentaa ja kehittaa
kiinteist6ja, rakennuksia ja asunto- ja kiinteistoyhtion osakkeita.
Omistamiaan ja hallinnoimiaan tiloja vuokrataan ensisijaisesti Kaakkois-
Suomen Ammattikorkeakoulu Oy:lle seka muille vuokralaisille.

Lisaksi yhtyma voi tuottaa ammattikorkeakoulun toimintaa ja kiinteistojen
vuokraustoimintaa tukevia kiinteistd- ja muita palveluita.

Yhtyman hallinnoimat kiinteistot ja toimitilat ovat mahdollisimman tehokkaassa
kaytossa.

Yhtyman tulee toimia markkinaehtoisesti, taloudellisesti ja tuloksekkaasti.

Yhtyman toteuttamien kiinteistokehityshankkeiden, -investointien ja -myyntien tulee
tuottaa voittoa tai merkittavaa hyotya osakkaille.

Yhtyma toimii omalla tulorahoituksellaan.

- Ammattikorkeakoulujen kysynnan vahentyessa, yhtio etsii aktiivisesti uusia

vuokralaisia alueelle

Yhtyman toiminnan keskitssa on kiinteistéjen arvon sailyttaminen,
asukastyytyvaisyys, energiatalouden parantaminen ja ymparistdasioiden
huomioiminen.

Kiinteistokehitys- ja vuokraustoiminta - Kyky kehittdd yhtymaa ja tehda

Liiketoiminta- ja asiakkuusosaaminen paatoksia
- Talous-, investointi- ja - Kaupunkikonsernin tavoitteet,
rahoitusosaaminen toiminta ja paatoksenteko

LUONNOS 16

Maardysvalta Salkku

72,3 % Asunto- ja kiinteist6toimiala

KESKEISET TAVOITTEET JA MITTARIT
Kiinteistoomaisuuden taloudellinen ja tehokas hallinta
Investointisuunnitelma ja sen toteutuminen
Hyvan kadyttoasteen saavuttaminen ja ylldpito
Tilojen kayttoaste (vuokra-aste)
Asiakastyytyvaisyys
Vuokralaisilta keratty asiakaspalaute
Taloudellisesti kestdva toiminta
Tilikauden tulos, kannattavuus
Riittdva vakavaraisuus

Omavaraisuusaste vahintdan 33 %

MIKKELI



Mikkelin kaupunki LUONNOS
Omistajastrategia

5.1.2 Muut keskeiset omistukset

Keskeiset osakkuudet, joissa kaupungilla vdhemmistdomistus ja joihin kaupungilla on dadnivaltaa
mutta ei maardysvaltaa.

— Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Oy (XAMK)
— Suur-Savon Sahko Oy
— Mikkelin Mikaeli Oy
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Osakkuusyhtio
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Oy (XAMK) LUONNOS 18

Madraysvalta Salkku
Yhtion tehtavana on harjoittaa kulloinkin voimassa olevan lainsaadannén mukaista ammattikorkea-
koulutoimintaa sille toimiluvassa maaratyn koulutustehtdavan mukaisesti. Yhtio voi myos jarjestaa . . o gae se . .
muutakin koulutusta seka toteuttaa koulutusta tukevaa palvelu-, tutkimus- ja kehittamistoimintaa. 35,8 % Elinvoimaa edistdva yhtelso
Tehtava Lain mukaan korkeakoulun tehtdvand on antaa tyéeldaman ja sen kehittdmisen vaatimuksiin seka
. . tutkimukseen, taiteellisiin ja sivistyksellisiin 1ahtokohtiin perustuvaa korkeakouluopetusta ammatillisiin
kaupunklkonsernlssa asiantuntijatehtéviin ja tukea opiskelijan ammatillista kasvua. KESKEISET TAVOITTEET JA MITTARIT

R f . f Ammattikorkeakoulun tehtdvana on liséksi harjoittaa opetusta palvelevaa seka tyoeldamaa ja aluekehitysta
Ja omistajastrategiset edistavaa ja alueen elinkeinorakennetta uudistavaa soveltavaa tutkimustoimintaa seka kehittamis- ja
linjaukset innovaatiotoimintaa.

Yhti6 voi harjoittaa liiketoimintaa, joka tukee amk-laissa saadettyjen tehtédvien toteuttamista.

Yhtion toiminnan tarkoituksena ei ole voiton tuottaminen yhtion osakkeenomistajille. Mahdollinen voitto X i . X L.

on rahastoitava yhtion padgomaan tulevia tarpeita varten tai kaytettava yhtion kehittamiseen. - Valmistuneiden tydllistyminen toiminta-alueelle

- TKl-toimintaan osallistuneiden yritysten lukumaara
- Kansainvalisten opiskelijoiden maara

Toiminnan vaikuttavuuden lisdédminen

Tuloksellinen ja tehokas toiminta
- Opiskelijavirtaama, suoritettujen tutkintojen maara
- TKI-toiminnan kokonaisvolyymi
Asiakastyytyvaisyys

—Amwmatillisen Ammattikorkeakoulun koulutuksen oppilaat
- Elinkeinoeldamaén sidosryhmat ja kumppanit

Talouden pitdaminen kestavalla pohjalla

- Tilikauden tulos positiviisena

Tunnistetut - Koulutus- tutkimus- ja innovaatioala . . .
. . L . . Kaupunkikonsernin tavoitteet,
hallituksen - Alueellinen elinkeino seka yritys- ja toiminta ia pasteksentek
osaamistarpeet yrittajakentts oiminta ja paatoksenteko Hyvi vakavaraisuus

- Omavaraisuusaste vahintaan 65 %

Huom! Mikkeli asettaa omat tavoitteensa yhtioon maaraysvallan asettamissa rajoissa. Yhtion toimintaa seurataan aktiivisesti ja
osakkuusyhtion hallitustydskentelylla ajetaan kaupungin etua osakeyhtiolain puitteissa.




Vahemmist6osuus

Suur-Savon Sahkoé Oy LUONNOS 19

Suur-Savon Sahkén perustehtdvana on toimittaa luotettavasti energiaa ja siihen Maardysvalta Salkku
liittyvia palveluita asumisen, yritystoiminnan ja vapaa-ajan tarpeisiin.
Yhtio tuottaa erilaisia verkostoinfra- ja tuotantolaitosratkaisuja.

14% Markkinaehtoisesti toimiva yhteis6

Tehtava Yhti6 huolehtii ja kehittaa verkko-omaisuuttaan ja toimitusvarmuutta alueellaan.
kaupunkikonsernissa Yhtid huolehtii osaltaan huoltovarmuuden varmistamisesta alueella.
ja omistajastrategiset Kaupungilla on seka strateginen ettd taloudellinen intressi osakkuuteen yhtidssa.

KESKEISET TAVOITTEET JA ODOTUKSET
Yhtio toimii markkinaehtoisesti. Jakelutoiminta on saadeltya.
Kaupunki tavoittelee yhtiolta osinkotuottoja ja vaikuttavuutta elinvoimaan

KaU_Runki ei suunnittele nykyises.t? omistuksgsta Iuo.[:.).umista.. - Suur-Savon Sahkén kayttokatteen kehitys rahoitussopimuksen ehtojen mukaisest
Yhtié on kaupungin osakkuusyhtié. Kaupunki on yhtién suurin kuntaosakas siten etta yhtion osingonmaksukyky sailyy

linjaukset Talouden tunnusluvut

Yhtion alueellinen vaikuttavuus

- Vihrea siirtyman hankkeiden toteutuminen

- Haja-asutusalueiden digitalisaation edistaminen

- Aluetaloudellinen vaikuttavuus (valilliset ja valittomat tyopaikat, investoinnit,
SSS:n vaikutukset syntyneet yritykset ja toimijat)

[Asiakastyytyvaisyys]

- |asiakastyytyvéisyyskysely tytaryhtididen palveluissa

- Energia-ala (-markkina. -tuotanto ja [Tavoite 4]
Tunnistetut infra) x . .
hallituksen - Kestava kehitys ja vastuullisuus Hyvalhallintotapalja .

osaamistarpeet - Talous-, juridiikka, investointi- ja hallinnointikoodi

rahoitusosaaminen I .
Riittdva vakavaraisuus

Huom! Mikkeli asettaa omat tavoitteensa yhtioén maardysvallan asettamissa rajoissa. Yhtion toimintaa seurataan aktiivisesti ja - Konsernin omavaraisuusaste vihintisn 18 %
osakkuusyhtion hallitustydskentelylla ajetaan kaupungin etua osakeyhtiolain puitteissa.

T T T T . MIKKELI



Vahemmist6osuus

Mikkelin Mikaeli Oy:n omistajastrategia

- Yhtion tehtdvana on vastata konsertti- ja kongressitalo Mikaelin tuotannosta ja
Tehtava talotoiminnoista. Yhtion toimialana on tilavuokraus, tapahtumien ja ohjelmien
kaupunkikonsernissa tuottaminen, kongressijarjestelyt ja -myynti seka konserttitalon palvelu- ja
ja omistajastrategiset ravintolatoiminta ja kehittaminen.
linjaukset - Yhtiolla on merkittava rooli kaupungin vetovoimaisuuden edistamisessa ja
elinvoiman vahvistamisessa kulttuurikohteena ja —tapahtumien jarjestajana.

Tunnistetut - Kulttuuri- ja tapahtuma-ala - Markkinointi, viestinta ja brandin
hallituksen - Palveluala rakentaminen
osaamistarpeet - Asiakkuuksien johtaminen

LUONNOS 20
Madraysvalta Salkku
33% - tavoite 100% Elinvoimaa edistiva

Huom! Mikkeli asettaa omat tavoitteensa yhtioon maaraysvallan asettamissa rajoissa. Yhtion toimintaa seurataan aktiivisesti ja
osakkuusyhtion hallitustydskentelylla ajetaan kaupungin etua osakeyhtiolain puitteissa.

KESKEISET TAVOITTEET JA MITTARIT

Toiminnan vaikuttavuuden lisdédminen

- Kaupungin vetovoiman ja tunnettuuden vahvistaminen
- Kulttuuritapahtumien maara ja kavijamaara
- Kongressi- ja kokoustapahtumien maara ja kavijamaara

Padoman tehokas kaytto

- Sijoitetun pddoman tuotto

Asiakastyytyvdisyys

- Saannollisten asiakastyytyvaisyyskyselyjen tulokset eri ryhmissa
(kavijat, osallistujat/jarjestajat, vuokralaiset, yhteistydkumppanit)

Tuloksellinen ja tehokas toiminta

- Tapahtumatuotannon myynti
- Kayttdaste

MIKKELI




Mikkelin kaupunki LUONNOS
Omistajastrategia

5.2 Muut tytar- ja osakkuusyhteisot

Muut yhtiot ja yhteisot, joissa kaupungilla on omistus (vahintdan 20 %). Naiden
yksityiskohtaisempiin omistajapoliittisiin kysymyksiin otetaan kantaa tarvittaessa.

Asunto- ja kiinteistoyhtiot

As. Oy Pirttitie Ill 100,00 %
Asunto-osakeyhtio Haukivuoressa

As. Oy Tuppura 97,00 %
Asunto-osakeyhtio Tuppuralassa

As. Oy Hirvipari 95,69 %
Asunto-osakeyhtio Launialassa

Kiint. Oy Ristiinan Suopursu 70,00 %

Yhtion toimiala on vuokrata ja hallita tontteja nro 1 ja nro 2 Ristiinan kunnan kirkonkylan
korttelissa 7 seka omistaa ja hallita sille rakennettavia asuinkerrostaloja. Mikalo Oy vastaa yhtion
isdnndinnista ja vuokratoiminnasta.

Kiint.Oy Kenkdveronniemi 66,70 %

Yhtion toimialana on hallita Kenkadverossa Mikkelin kaupungilta vuokrattua aluetta ja omistaa seka
hallita alueella olevia rakennuksia ja vuokrata rakennuksien tilat kotiteollisuus- ja
kotitaloustoimintaa harjoittaville yhteisdille ja yrityksille.

Kiint.Oy Mikkelin Takojankatu 1 58,63 %
Yhtion omistaa ja hallitsee Mikkelin kaupungin 20. kaupunginosasta ja korttelista n:o 34
vuokrattua tonttia n:o 3 ja silla olevaa liikerakennusta (Lentokentdankatu 17).

Mikkelin Arkistotalo Oy 56,00 %

Yhtion toimialana on suunnitella, rakennuttaa, omistaa ja hallita Mikkelin kaupungissa sijaitsevia
rakennuksia. Toimintaansa varten yhtio voi omistaa ja hallita kiinteist6ja, rakennuksia ja muita
tiloja seka siella olevaa tarpeistoa sekd omistaa arvopapereita, osakkeita ja yhtidosuuksia.

Kiint.Oy Mikkelin Tietotaitokortteli 51,56 %

Yhtion toimialana on hallita Mikkelin kaupungilta vuokrattua aluetta ja omistaa seka hallita
alueella olevia rakennuksia ja vuokrata rakennuksien tiloja ensisijaisesti Helsingin yliopiston ja
Aalto-yliopiston Mikkelin toimintayksikdiden koulutus- ja tutkimuskayttéén (Mikkelin
yliopistokeskus, Lonnrotinkatu).

Kyyhkylan Asuntolat Oy 49,20 %
Omistaa ja hallinnoi rivitalohuoneistoja Kyyhkyldssa.

Kiint. Oy Otavan Ketola 47,26 %
Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Mikkelin kaupungin Liukkolan kyldssa sijaitsevaa Ketolan
RN:0 10:17 -nimista tilaa sekd omistaa ja hallita mainitulla tilalla sijaitsevia rakennuksia

21



Mikkelin kaupunki LUONNOS
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Kiint. Oy M:lin mlk:n Kuuselan kulma 41,02 %
Yhtion tarkoituksena on omistaa ja hallita Mikkelin kaupungin Rantakylan kyldssa korttelissa 16
tonttia 1:905 (Jokipolku 1) seka tontilla olevia rakennuksia.

Kiint.Oy Kattilansillan kauppakeskus 32,11 %
Yhtion omistaa ja hallitsee Kattilansillassa (12) kaupunginosan korttelin 30 tonttia nro 1,
Kalliolanrinne 2, seka silla olevaa liikerakennusta

As. Oy Orijarven Kyldpuisto 26,64 %

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Mikkelin kaupungin 30. kaupunginosan korttelissa 6 tontille
1 (Kylaluudankaari 7) rakennettavia rakennuksia. Kiinteiston hallinta perustuu vuokrasopimukseen
Mikkelin kaupungin kanssa.

Kiint. Oy Laaninkulma 25,27 %
Omistaa ja hallita Kauppala-nimista tilaa RN:o 1:370 Anttolan kunnan Anttolan kylassa
(Vanhanpappilantie 1), seka tilalle rakennettavia rakennuksia.

Muut yhtiét

Mikkelin Jaahalli Oy 74,88 %
Yhtio omistaa, yllapitda ja hallinnoi Kalevankankaalla toimivat kilpajaahallin ja harjoitusjaahallin.

Saimaa Stadiumi Oy 35,44 %

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita monitoimihalleja ja liikuntatiloja Yhtio voi harjoittaa sen
hallintaan tulevan kiinteiston vuokrausta sekda myyda, markkinoida ja harjoittaa
palveluliiketoimintaa kiinteistdssa. Yhtio on yleishyodyllinen yhteiso, eika sen ensisijaisena
tarkoituksena ole tuottaa voittoa osakkailleen. Yhtié omistaa ja hallinnoi lahes 11 000 nelion
monitoimihallin Kalevankankaalla.

Kiint. Oy Mikkelin Musiikkiopistotalo 21,24 %
Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Mikkelin kaupungin vuokraamalla tontilla 1-10-20
(Maaherrankatu 10) olevaa musiikkiopistoliikerakennusta.

Sodan ja rauhan keskus Muisti Oy 20,00 %

Yhtio on voittoa tavoittelematon, yleishyodyllinen yhtio, joka huolehtii Sodan ja rauhan keskus
Muistin operatiivisesta toiminnasta vastuualueinaan keskuksen palvelujen markkinointi,
tuottaminen ja kehittdminen seka sodan ja rauhan ilmigita ja vaikutuksia kuvaavien nayttelyjen
toteuttaminen.

Kuntayhtymdit

Eteld-Savon Maakuntaliitto 33,02 %
Kuntayhtyma Eteld-Savon maakuntaliitto on aluekehitysviranomainen, johon kuuluu 11 kuntaa.
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